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Sten Stenarsson, styrelseordférande fér Uddcomb International, och Johan Apell, som dr vd fér "nya” Uddcomb, som har gjort en raketresa sedan starten 2020. FOTO: MARCUS PALMGREN

Foretaget som folk
trodde forsvann
- kallas nu raketbolag

KARLSKRONA

Utan Uddcomb hade Karlskronas naringsliv sannolikt tagit
en annan riktning fér 55 ar sedan.

Foretaget startade industrialiseringen av Verko, hade som
mest 800 anstallda och lade grunden for framgangssagan
NKT.

I dag tror manga att Uddcomb dr borta sedan linge. Men
det finns kvar - och vaxer aterigen snabbt.

anske borde fler foretag ha ett
hénglas pa soptunnan, den
stora grona som ingen i det
lilla 6ppna kontorslandska-
pet kan missa. For skrap dol-
jer ofta fler hemligheter &n vad manga kan
ana. S& ocksa pa Uddcomb International i
Torskors.

- Det ir ett helt annat krav pa sédkerhet
numera. Vara kunder kriver att vi har hing-

l14s pa soptunnornainnan allt papper strim-
las, sdger Johan Apell, vd och delédgare till
Uddcomb International.

Han tycker att det 4r spannande att BLT
vill uppmérksamma “ett bolag som lever
under radarn”.

- (Skratt) Den stora nyheten dr nog att vi
fortfarande finns. Det 4r manga som fak-
tiskt blir férvinad nér de triffar nagon av
oss. "Finns Uddcomb fortfarande?”
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Det ir i exakt detta 6gonblick som de
flesta tidningsartiklar som handlar om ett
foretags uppgang, fall och aterkomst gor
entidsresa, “backar bandet”, ”bjuder paen
lektion i lokal ndringslivshistoria”.

Den hér berittelsen ir inget undantag.

Uddcomb grundades 1969 och var ett sam-
arbete mellan den svenska staten, Udde-
holms AB och det amerikanska kraftbola-
get Combustion Engineering. Foretagets
verksamhet var mahinda inte enkel, men
tydligt. De skulle bygga och underhélla
kéarnkraftsreaktorer i en tid da kirnkraf-
ten ansags vara framtiden.

18 kommuner anmaélde sitt intresse som
etableringsort.

Tre orter valdes ut i ett tidigt skede:
Uddevalla, Karlskrona och Karlshamn.

Uddevalla hade inte den stabila berg-
grund som kréivdes. Ostkusten och Karls-
krona blev vinnare till slut. Degerfors for-
lorade. For det var ddr som personalen pa
davarande Manufakturverken erbjods att
folja med till en helt ny anldggning pa en
tidigare isolerad 6 i Blekinge skargard.

Beslutet togs inte emot med 6ppen famn
i Degerfors, men var femte arbetare foljde
and4 med. Det gjorde dven hilften av alla
tjinsteman.

Nér vil Uddcomb invigde fabriken pa
sodra Verko 1971 hade Karlskrona kommun
pd inte ens tva &r byggt en bro, nya vigar,

Det har var Uddcomb
da-ochnu

Uddcomb da:

I slutet av 1960-talet beslu-
tade riksdagen om en stor-
satsning pa karnkraft.
Uddcomb var det delvis
statliga bolaget som skulle
tillverka reaktorer ochii ett
senare skede dven ansvara
for underhallet av dessa.
Flera kommuner ville bli eta-
bleringsort och sakra hund-
ratals nya jobb.

Till slut stod valet mellan
Karlshamn och Karlskrona,
men det blev kombinatio-
nen av snabba kommunala
beslut, narheten till havet
och den stabila berggrunden
pa Verko som avgjorde till
Karlskronas fordel.
Uddcombs fabrik 6ppnade
1971 och stangde 20 ar sena-
re, 1991, da ABB kopte hela

anlaggningen. 2016 kopte
NKT ABB:s kabelverksamhet
(High Voltage Cables) i syfte
att starka sin position inom
sjokablar.

Uddcomb nu:

Trots att Uddcomb Sweden
stangde fabriken 1991 fort-
satte en tidigare avknopp-
ning, Uddcomb Engineering,
med verksamheten. Bolaget
flyttade in pa Karlskronavar-
vet och képtes 2005 upp av
den franska karnkraftsgigan-
ten Areva (numera Orano
och Framatone).
Areva/Framatone salde 2017
hela sin lokala verksamhet i
Karlskrona till Saab. 2020
ateruppstod Uddcomb. Nu
som Uddcomb International.
Foretaget, som i dag har 40
anstallda, konstruerar bland
annat kabelkaruseller till ex-
empelvis NKT, men har ock-
sa en tydlig inriktning mot
service, underhall och livs-
tidsforlangning av utrust-
ning som anvands pa saval
pappersbruk som karnkraft-
verk, foretradesvis stora
tryckkarl och reaktorer.

Blekinge 5

A Uddcomb blev den
forsta etableringen
pa Verko i borjan av
1970-talet. Dar tillver-
kades reaktortankar
till kdrnkraftverk.
Senare skapades en
avknoppning, Udd-
comb Engineering,
som inledningsvis
ansvarade for service
och underhall.

FOTO: DIGITALT MUSEUM

<« Pa bara ett par ar
byggdes en bro, flera
vagar och en jarnvag ut
till Verko. Allt for den
delvis statliga etable-
ringen av Uddcomb
1971. Planer fanns
ocksa pa ett storre
villaomrade pa den
ostra sidan av Verko,
men de forverkligades
aldrig.

FOTO: KARLSKRONA KOMMUN

jarnvag och detaljplanerat flera villaomra-
den pa den norra sidan av 6n.
Det var brattom. Och det gick snabbt.

Slutar historien dar?

Tvéirtom.

Mellan 1972 och 1985 byggde Uddcomb
bland mycket annat 15 enorma reaktortan-
kar till frimst svenska kirnkraftverk. Per-
sonalstyrkan vixte och som mest syssel-
satte foretaget 800 personer.

1991 tog ABB Over, efter en uppgorelse
med Karlskrona kommun. Det var d4 till-
verkningen av hdogspinningskablar in-
leddes pa Verko.

Déiremot var Uddcombs historia i Karls-
krona och Blekinge 6ver.

Trodde méinga.

Men icKke, séger veteranen och numera
styrelseordférande i Uddcomb Internatio-
nal AB, Sten Stenarson.

-Redan 1981 startade Uddcomb Engine-
ering. Var affiarsidé var att jobba med
eftermarknaden, det vill siga underhall
och service. Nir Uddcomb Sweden lades
ner sé fortsatte vi, men flyttade in p4 Karls-
kronavarvet i stillet.

En av de stora kunderna férutom kirn-
kraftverken var ABB pa Verko. De behovde,
precis som NKT i dag, utrustning for
kabeltillverkning och sarskilt mellan-
lagring av sjokabel innan den 6verférdes
till vintande kabelfartyg. Det fysiskt stors-

i |

Johan Apell och Sten Stenarson, som var
vd pa Uddcomb Engineering under flera
ar. Han var ocksa med fran starten pa
Verké i borjan av 1970-talet.

ta uppdraget blev Oresundsbron. Dir
monterade och svetsade Uddcomb Engi-
neering, som underleverantor at Karls-
kronavarvet, atta broelement i viderskyd-
dade bodar under vintern 1997 och 1998.

Féretaget saldes 2005 till franska Areva, en
gigant inom kadrnkraftsindustrin.

- De flesta av oss var kvar, men efter
kirnkraftsolyckan i Fukushima 2011 sa var
hela branschen i gungning. Det slutade
med att Saab tog 6ver verksamheten 2017
och dé blev det av naturliga skil ett annat
fokus. Vi som hade en historia hos Udd-
comb tyckte det var ratt trist om Kompe-
tensen vi hade byggt upp under s ménga
ar gick forlorad, séger Sten Stenarsson.

Dags igen. Annu en omstart.

Nu som Uddcomb International.

-Vihade niagon form avUddcomb-dna i
oss, sdger Johan Apell, som jobbade som
siljare under de sista dren pa Saab, men som
snabbt anpassade sig till en ny roll som vd.

Idagerkinner bade han och Sven att det
var en chansning.

- Vificktidigt enjéttebestillning av Stora
Enso och tack vare det fértroendet sa bevil-
jade banken den finansiering som vi be-
hovde. Det hade varit fel att dumpa véarlds-
ledande och unik teknologi i sophdgen. Vi
sagju att behovet fanns, dven globalt.

Processindustrierna och kirnkraftverken
har alltid varit tva viktiga affirsomraden.

- Vi menar ju att var teknik ar virlds-
ledande, nér det giller livstidsférlangning-
ar av processindustriernas tryckkirl.
Alternativet hade varit att riva och bygga
nytt och det kostar mycket pengar, sam-
tidigt som det orsakar langa driftstopp som
i sin tur ar minst lika kostsamma, siger
Johan Apell.

Och vad ér det dagens Uddcomb gér?

- Enkelt forklarat handlar det om avan-
cerade, fjarrstyrda svetsoperationer som
skapar ett skyddande skikt i tryckkirl och
reaktorer. Den delen av verksamheten gors
alltid pa plats och det blir mycket resande
runt om i virlden.

» Fortsittning pa nésta sida
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gas ut pa olika platser i virlden. 7o

For att vara ett foretag med bara 40 an-
stiillda, 20 ingenjérer och 20 i produktio-
nen”, sid har Uddcomb flera ben att st pa.

Bortsett service och livstidsforlingning
av kritisk utrustning inom kiirnkrafts-, en-
ergi- och processindustrin tillverkar Udd-
comb, i samarbete med flera underleveran-
torer, komplexa maskiner och komponen-
ter till industrier.

Mest uppseendevickande ar sannolikt
de stora kabelkaruseller som bland annat
anvands av flera av varldens storsta tillver-
kare av hogspanningskablar. Den storsta
karusellen kan lagraupp till 20 000 ton ka-
blar.

— Dwet ar inte bara tiden som ar en brist-
vara utan ocksa utryvmme. Manga tillver-
kare av kablar har ont om vta. Vi har byggt
virldens storsta och mest flexibla kabel-
karusell pa minsta mijliga vta. Och da med
stort fokus pa driftsikerheten.

Malet ar ocksa att kablarna inte ska lag-
ras under lang tid.

- Kabeltillverkarna vill helst att firdiza
produkter ska forvaras =i kort tid som méj-
ligt innan leveransen till kunderna, men
viktigast av allt ar att kablarna inte skadas.
Det fir oerhirt mycket pengar det handlar
om nar det giller dessa projekt, siger Johan
Apell.

Sommaren 2024 kbpte Uddcomb sin granne
och tidigare samarbetspartner i Torskors,
Kariskrona Stalmekaniska. "Ett naturligt
steg”, som Johan Apell kallade affiren i
en interviu med BLT.

Han menade att det pagick en "industri-
ell revolution™ i ostra Blekinge. Uddcomb,
som da hade tredubblat sin omsattning
sedan nystarten 2020, menade att man be-
fann sig mitt i den.

- Sett till antalet anstillda si &rvi ett gan-
ska litet bolag, men meningen ir att vi ska
figa kiirnan, det ingenjirsmaissiga inom
viira samitliga affarsomraden.

Vid en stirre order si viintar mer jobb till
underleverantdrerna.

- Det ir en hirlig anda hiir | Torskors
verksamhetsomrade och det ar klart attvi
och flera andra har nytta av det som hiinder
med NKT, Roxtec och Saab i Karlskrona. Vi
ir manga som rider pd samma vag.

Uddcomb International har flera ginger
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For att reparera tryckkarl och reaktorer anvands avancerade och fjarrstyrda svetsrobotar.

kika pa omsittningen sedan starten for
drygt fem dr sedan.

Det senaste bokslutet visade pa en om-
sittning pa 349 miljoner, siffror som i sin
tur ska jimforas med den forsta affarspla-

| =
e

Labbet ir litet, men oerhdrt viktigt. Hir tesias de fjirrstyrda svetsrobotarna innan
skarpt uppdrag vintar, oftast utomlands.

under det fjiarde aret. Och dnda tyekte Jo-
han Apell att det var att "spinna bigen”,
diven om han i dag betonar att tillviixtresan
handlat om en kombination av talang, tur,
efterfragan och inte minst tajming.

BLT
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Motera personen i mitten av den stora kabellkarusellen. Uddcomb tillverkar karuseller | olika storlekar, men alla har samma syfta - att férvara dyrbara kablar som sedan ska |3g-

vi forestilla oss att vi skulle vara dir vi ir
i dag, men i grunden handlar det om om-
viirldsfaktorer. Minga kunder kommer frin
samhiillskritiska verksamheter och vi vet
numera vilka féljder ett haveri eller en stér-
re skada kan fi. Just nu har vi en tillviixt
inom alla fyra affirsomraden.

Uddcomb séker, precis som méinga andra
teknik- och produktionsforetagi Karlskro-
na, efter personal.

- Vi kimpar ocksa med kompetensfor-
soriningen. Vi har sokt efter personal i fle-
raar nu, men det ir inte 1att. Det irmanga
bolag som slass om kompetensen.

Johan Apell menar ocksa att det blir yt-
terligare en utmaning i en bransch som
trots flera verksamhetsomraden ar nischad
och teknisk komplex.

- Det ar klart att det ska finnas en kom-
petens, ett kunnande, men vi kikar framst
pé personligheten, instillningen och viljan
att utvecklas i en internationell miljo, dar
kunderna ofta ir globala och kravande ak-
torer. Man maste tycka att det ar kul, for
det innebér vissa uppoffringar da vi har
projekt runt om 1 varlden, sager Johan
Apell, som r fodd och uppyvuxen i Jimjo.

Han tycker, precis som manga andra, att
fler borde flytta till Blekinge.

- Det dr ingen hemligt att arbetskraften
behdvs och att minga foretag behdver ytor
att vixa pa. Det ir inte bara pa Verkd som
det hiinder saker. Efterfragan pa industri-
mark ar stor aven i Torskors.

Men det ir ocksa flera andra faktorer som
paverkar minniskor att flvtta till en ny
stad, kanske i en helt annan del av landet.

- En kommun eller regions attraktion
bestiar av mer idn tomter och lediga jobb.
De som jobbar vill ha en meningsfull fritid
ocksd.

Christian Hylse

Teit

E_
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chrstian.hylzse@bit.se

Marcus Palmgren
Foto
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